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la economía española, la actividad de sus empresas y su relación con los mercados interna-
cionales ha experimentado una importante transformación en las últimas décadas. Quizá 
haya sido en el área de la inversión exterior donde este proceso ha sido más evidente. en 
estos momentos, el número de empresas españolas con inversiones en el exterior supera 
las 2.000 y ya son más de una decena las multinacionales españolas que figuran entre las 
mayores del mundo.

el instituto español de comercio exterior ha ido evolucionando a lo largo de estos años en 
respuesta a los cambios que han tenido lugar en el escenario internacional, modificando 
sus programas y añadiendo nuevos servicios a las tradicionales actividades de promoción 
comercial. como resultado, ha pasado de ser una institución básicamente de promoción del 
comercio exterior a configurarse como institución de apoyo al incremento de la competiti-
vidad de las empresas españolas y su internacionalización.

el conjunto de actores que operan en el escenario de la promoción de la internaciona-
lización también se ha transformado. Junto con icex y otras instituciones tradicional-
mente involucradas en la promoción del comercio exterior, las diferentes administracio-
nes públicas, tanto estatales como autonómicas, han puesto en marcha y perfeccionado 
herramientas e instrumentos específicos cuyo objetivo es acompañar a las empresas, 
especialmente a las pequeñas y medianas, en su andadura exterior.

el instituto español de comercio exterior, consciente de la importancia de la informa-
ción como fundamento de la toma de decisiones empresariales y requisito previo para la 
consideración de la implantación en el exterior, ha querido satisfacer la demanda de las 
empresas españolas con un documento que recoge los principales apoyos en esta fase 
clave del proceso de internacionalización. 

en el escenario de incertidumbre e inestabilidad económica actual caracterizado, entre 
otros factores, por las restricciones de liquidez, las necesidades de apoyo son más evi-
dentes. por ello, espero que una iniciativa como la de este catálogo contribuya a facili-
tar el conocimiento y el uso de las herramientas disponibles a todas aquellas empresas 
españolas que comienzan su proceso de internacionalización o pretenden profundizar 
en el mismo. por último, quiero agradecer la colaboración de todas las entidades de 
la administración central y autonómica que han participado en la elaboración de este 
documento, sin las cuales el mismo no habría sido posible. 

 

Enrique Verdeguer Puig
director General de información e inversiones de icex
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el icex es un ente público adscrito al ministerio de industria, turismo y comercio a tra-
vés de la secretaría de estado de comercio. presta sus servicios a las empresas españolas 
con la finalidad de impulsar y facilitar su proyección internacional. dispone para ello de 
sus propios recursos financieros, materiales y humanos y despliega su actividad en las 
siguientes áreas de actuación:

diseña y ejecuta programas de promoción comercial en mercados exteriores. •	

elabora y difunde información sobre la oferta de productos españoles y sobre merca-•	
dos internacionales. 

promueve la capacitación técnica de los cuadros de la empresa y la formación de pro-•	
fesionales en comercio exterior. 

impulsa los proyectos de inversión, implantación industrial o de cooperación empre-•	
sarial en mercados exteriores. 

para lograr con eficacia sus objetivos, el icex desarrolla su actividad en el exterior a 
través de la red de oficinas económicas y comerciales de la embajadas de españa y, en 
españa, a través de las direcciones regionales y territoriales de comercio.

1.1. ICEX
INSTITUTO ESPAÑOL DE COMERCIO EXTERIOR

 paseo de la castellana, 14-16. 28046 madrid

 902 349 000

 www.icex.es 
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1.1.1.  PAPI
              PrOGrAMA DE APOYO A PrOYECTOS DE INVErSIÓN
gESTIONA instituto EsPañol dE ComErCio ExtErior (iCEx)

OBJETIVO ProCEsos dE intErnaCionaliZaCión Y mEJora dE ComPEtitiVidad 
dE EmPrEsas EsPañolas En El ExtErior Con ProYECtos dE inVEr-
sión ProduCtiVa

DESTINO todos los PaísEs
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este programa tiene como objeto promover los procesos de internacionalización y 
mejora de la competitividad de las empresas españolas con proyectos de inversión pro-
ductiva o cooperación empresarial en el exterior que tengan vocación de permanencia.

el programa se centra en las fases de preparación y de puesta en marcha de estos pro-
yectos mediante la financiación parcial de: los costes derivados de la realización de acti-
vidades de preinversión (fase de preparación) y de las actividades de asistencia técnica, 
formación y otros gastos (fase de puesta en marcha del proyecto).

este programa puede ser aplicable en los siguientes supuestos:

proyectos de establecimientos productivos nuevos, así como de ampliación, moderni-1. 
zación, rehabilitación o adquisiciones de empresas existentes en el exterior. 

proyectos de carácter productivo, tanto industriales como aquellos que supongan la 2. 
creación de empresas de servicios en el exterior, que exijan una importante inversión 
en activos materiales. 

proyectos emprendidos por empresas españolas de forma individual o con la partici-3. 
pación futura de socios locales. 

se excluyen expresamente actividades en el sector agrícola/pesquero (excepto de trans-
formación), turístico, inmobiliario, tecnologías de la información, consultoría e ingenie-
ría, así como oficinas de desarrollo de proyectos a través de adjudicaciones por conce-
siones, licitaciones o esquemas similares.

la actividad del proyecto objeto de apoyo deberá corresponderse con la actividad prin-
cipal que desarrolla la empresa solicitante en españa. además, el programa está enfo-
cado preferiblemente a la pyme por su papel central en la economía española y por ser 
fuente de capacidades empresariales, innovación y empleo. 

este programa no prevé restricción alguna por razón del país en que se materialice el 
proyecto. son considerados prioritarios los proyectos que pretendan acometerse en 
los países contenidos en el plan integral de desarrollo de mercados (pidm): argelia, 
brasil, china, corea del sur, ee.uu., india, Japón, marruecos, méxico, rusia, turquía y 
países del consejo de cooperación del Golfo (eau, Kuwait, bahrein, Qatar, arabia sau-
dita y omán). 

las actividades objeto de apoyo en la fase de preparación del proyecto son la selección 
del socio local, la negociación con autoridades, la búsqueda de financiación y la elabo-
ración de estudios legales y de viabilidad técnica, económica y financiera. la ayuda se 
centra en los gastos de viaje del personal propio y los de consultorías externas. 

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0
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en la fase de puesta en marcha se apoyan las actividades de asistencia técnica a la misma, 
al montaje del proyecto, a la gestión inicial, a la formación del personal, a la constitución 
de la sociedad en el exterior y a la protección de la propiedad industrial. los gastos ele-
gibles en esta etapa son viajes, dietas y honorarios de personal propio o externo, salario 
de personal expatriado, gastos de constitución y consultoría externa, registro de paten-
tes y marcas, defensa jurídica de la marca y homologación de productos.

también existe una diferenciación de cuantía en función de la fase en la que se encuen-
tre el proyecto. en la fase de preparación consiste en una contribución no reembolsable 
de hasta el 50% de los gastos elegibles, con un máximo de 30.000 euros por empresa 
y año. dentro de estos límites, la empresa podrá recibir ayuda por hasta seis desplaza-
mientos, en un plazo de seis meses, para llevar a cabo las actividades contempladas en 
el programa. 

en la fase de puesta en marcha el apoyo se materializa también como contribución no 
reembolsable de hasta el 50% de los gastos elegibles, con un máximo de 100.000 euros 
por proyecto y 150.000 euros por empresa y año (para dos proyectos). en este caso, el 
plazo que comprende la puesta en marcha se estima en dieciocho meses a partir de la 
solicitud.

para proyectos en países acp (África, caribe y pacífico) el apoyo es de hasta el 66%, y en 
el caso concreto de determinados países de África subsahariana puede alcanzar el 75% 
de los gastos elegibles. las facilidades para esta zona geográfica están enmarcadas en el 
acuerdo de colaboración icex-cde. el centro de desarrollo de la empresa (cde) es una 
institución con sede en bruselas, cuyo objetivo es promover y apoyar el desarrollo de las 
empresas y organizaciones profesionales del sector privado de los países acp. 

la convocatoria se mantiene abierta todo el año. además, con el objetivo de incentivar 
la internacionalización de la empresa española, la ayuda se solicitará con antelación al 
desarrollo de las actividades objeto de apoyo.

Para ampliar información:

Instituto Español de Comercio Exterior, ICEX
Departamento de Apoyo a Proyectos de Inversión
teléfono: 902 349 000
página web: www.icex.es 
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1.1.2.   PrOSPINVEr
           PrOGrAMA DE PrOSPECCIÓN DE INVErSIONES EN EL ExTErIOr

gESTIONA instituto EsPañol dE ComErCio ExtErior (iCEx)

OBJETIVO toma dE ContaCto Con un mErCado ExtErior

DESTINO todos los PaísEs
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su objetivo es posibilitar una toma de contacto de la empresa española con el mercado, 
socio potencial u oportunidad concreta de inversión a través de un viaje inicial de aná-
lisis. de esta forma, la empresa puede realizar una valoración de una oportunidad de 
inversión o mantener las primeras negociaciones con potenciales socios ya identifica-
dos.

se centra en la fase previa a la decisión de acometer los estudios de viabilidad y las acti-
vidades de preinversión, que puedan juzgarse necesarios para iniciar de forma definitiva 
el proyecto de inversión o de cooperación empresarial en el exterior que la empresa 
propone. el programa de prospección de inversiones en el exterior puede ser aplicable 
en los siguientes supuestos:

proyectos de carácter productivo, tanto industriales como aquellos que supongan la 1. 
creación de empresas de servicios en el exterior, que exijan una importante inversión 
en activos materiales. 

proyectos emprendidos por empresas españolas de forma individual o con la partici-2. 
pación futura de socios locales.

se excluyen expresamente actividades en el sector agrícola/pesquero (excepto de trans-
formación), turístico, inmobiliario, tecnologías de la información, consultoría e ingenie-
ría, así como oficinas de desarrollo de proyectos a través de adjudicaciones por conce-
siones, licitaciones o esquemas similares.

los gastos susceptibles de ser apoyados por este programa son todos los vinculados 
al desplazamiento inicial de personal propio o externo de la empresa española que 
plantea un análisis preliminar del proyecto de inversión o cooperación empresarial, de 
potenciales socios locales o la valoración de una oportunidad concreta de inversión en 
el exterior. los resultados de este desplazamiento deberán ser suficientes para analizar 
su viabilidad técnica, financiera y comercial o, eventualmente, desestimar la idea inicial 
sobre el proyecto. 

los requisitos para acceder al programa son los siguientes:

la empresa deberá suministrar al icex información relevante que permita determinar 1. 
que el viaje está encaminado exclusivamente a analizar, de manera preliminar, una 
iniciativa de internacionalización productiva en el mercado o mercados que pretende 
visitar.

la actividad del proyecto objeto de apoyo deberá corresponderse con la actividad 2. 
principal que desarrolla la empresa solicitante en españa.

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0
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la empresa deberá acreditar capacidad financiera, técnica y comercial para llevar a 3. 
cabo el proyecto de inversión o de cooperación empresarial que pretende analizar.

la oficina económica y comercial de la embajada de españa (ofecomes) correspon-4. 
diente deberá aceptar la supervisión del viaje de prospección y comprometerse a 
informar a la división de servicios a la empresa de los resultados del mismo con pos-
terioridad a la realización del viaje. la oficina podrá eventualmente, a solicitud de la 
empresa, confeccionar una agenda de visitas y entrevistas. la empresa deberá, por 
tanto, realizar una o varias visitas a la ofecomes para informar sobre el desarrollo y 
resultados del viaje o, en su caso, permitir el acompañamiento de personal de la misma 
en las actividades para las que se solicita el apoyo del instituto.

la compañía que reciba apoyo en el marco de este programa no podrá recibir ayuda 5. 
en concepto de viajes por ningún otro programa del instituto para los países que 
solicita este apoyo.

la cuantía consiste en el 100% de las bolsas de viaje, fijadas anualmente por el instituto 
español de comercio exterior, por persona desplazada de la empresa solicitante o con-
sultores externos (máximo dos personas, siendo al menos una de la empresa). se deberá 
acreditar la relación contractual entre la empresa y los consultores externos.

las solicitudes podrán contemplar un único viaje para visitar un máximo de 2 países en 
la misma área geográfica, en cuyo caso se aplicará la bolsa de viaje correspondiente al 
destino cuyo importe sea más elevado, más la mitad de la bolsa de viaje del destino con 
menor valor.

asimismo, las solicitudes podrán contemplar dos viajes, relacionados con un mismo pro-
yecto, a lo largo de un año. en este caso, el número máximo de países que se podrán 
visitar será también de dos.

el pago se hará efectivo tras la recepción del informe de actividades elaborado por la 
empresa beneficiaria y del realizado por la oficina económica y comercial correspon-
diente. 

las solicitudes pueden cursarse ininterrumpidamente durante todo el año, con dos 
meses de antelación al viaje previsto.

Para ampliar información:

Instituto Español de Comercio Exterior, ICEX
Departamento de Apoyo a Proyectos de Inversión
teléfono: 902 349 000
página web: www.icex.es 
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1.1.3.   PArTICIPACIÓN EN LICITACIONES INTErNACIONALES
gESTIONA instituto EsPañol dE ComErCio ExtErior (iCEx)

OBJETIVO aPoYo a la PartiCiPaCión dE EmPrEsas EsPañolas 
En liCitaCionEs intErnaCionalEs

DESTINO todos los PaísEs
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es un programa cuyos beneficiarios son pequeñas y medianas empresas españolas de 
ingeniería, consultoría y contratistas de proyectos civiles e industriales (constructoras, 
fabricantes de bienes de equipo a medida, plantas llave en mano, etc.). 

su objetivo es ofrecer apoyo a las empresas para fomentar su participación en proyectos 
en el exterior mediante la financiación de parte de los gastos de preparación, presenta-
ción y seguimiento de ofertas técnicas en concursos o licitaciones internacionales. 

las empresas que accedan a este programa adquirirán el compromiso de reintegrar la 
ayuda recibida en caso de resultar adjudicatarias del proyecto. no es aplicable a sumi-
nistros estándar.

a través de este programa se apoya el 30% de los costes elegibles de las actividades 
contenidas en el mismo (horas de oficina técnica, bolsa de viaje, gastos de adquisición 
de pliegos, traducciones, asesoría externa, etc.), según el tipo de proyecto y fuente de 
financiación, de acuerdo con los criterios de valoración aprobados por el comité asesor 
de este instrumento de ayudas. 

el  tope máximo de ayuda por empresa y año asciende a 100.000 euros. asimismo, hay 
un límite general de seis solicitudes por empresa y año con un máximo de dos solicitu-
des por país y año. el límite de apoyo a una misma oferta, aunque se extienda a varios 
años, es de 120.000 euros.

las solicitudes pueden ser remitidas como mínimo 30 días antes de la presentación de 
la oferta técnica al cliente durante todo el año. 

Para ampliar información:

Instituto Español de Comercio Exterior, ICEX
Departamento de Tecnología y Proyectos
teléfono: 902 349 000
página web: www.icex.es 

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 



1.1.4.   LÍNEA DE APOYO AL ESTABLECIMIENTO EN EL ExTErIOr
gESTIONA instituto EsPañol dE ComErCio ExtErior (iCEx)

OBJETIVO EstaBlECimiEnto dE FilialEs dE EmPrEsas EsPañolas

DESTINO PaísEs no unión EuroPEa
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los beneficiarios de este programa son las empresas españolas con producto o servicio 
y marca española que tengan como finalidad un proyecto de establecimiento (filiales) 
en mercados exteriores fuera de la unión europea. 

la empresa solicitante debe reunir los siguientes requisitos:

la participación de la matriz española en el capital de la filial ha de ser superior al 50%, •	
aunque podrán estudiarse participaciones inferiores cuando se produzcan por impera-
tivo legal del país de implantación. asimismo, se estudiarán aquellas filiales participadas 
en el capital por otra filial de la empresa en lugar de participación directa de la empresa 
matriz.

en el caso de filiales compartidas, la participación de las empresas españolas deberá •	
sumar un porcentaje superior al 50%. no obstante, podrán estudiarse participaciones 
inferiores cuando se produzcan por imperativo legal del país de implantación.

las compañías con filiales en el exterior deberán comunicar a la oficina económica y •	
comercial de la embajada de españa (ofecomes) correspondiente la apertura de su esta-
blecimiento comercial y los datos identificativos del mismo, así como mantener un con-
tacto periódico que permita verificar la evolución de su actividad.

los solicitantes deberán estar al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fisca-•	
les y en material laboral y de seguridad social.

la empresa deberá presentar un proyecto explicando la estrategia de implantación 
que es objeto de apoyo. si el proyecto es aprobado por el órgano competente del icex 
(comité presupuestario), se le comunicará a la empresa indicando los conceptos e impor-
tes, así como el procedimiento de justificación.

la duración máxima del programa es de 36 meses a partir de la fecha de constitución, 
excepto para los que se lleven a cabo con posterioridad a la fecha límite de presentación 
del programa, en cuyo caso el período de apoyo comenzará a partir del 1 de enero del 
año siguiente. se aprobará y renovará anualmente, en función de la adecuada ejecución 
del plan de apoyo del año anterior y de las disponibilidades presupuestarias del insti-
tuto.

este programa apoya una filial por mercado y cubre hasta el 30% de los siguientes con-
ceptos de gasto:

Gastos de constitución y primer establecimiento •	

Gastos de promoción •	

Gastos de defensa jurídica de la marca y homologación. •	

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 
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los planes de establecimiento en el exterior en los países considerados prioritarios 
(argelia, brasil, china, corea del sur, ee.uu., india, Japón, marruecos, méxico, rusia, 
turquía y países del consejo de cooperación del Golfo) disponen de un porcentaje de 
apoyo de hasta el 35%. para países pertenecientes a África subsahariana, el porcentaje 
podrá ascender hasta el 50%. 

el tope máximo de ayuda por empresa y año es de 75.000 euros.

el plazo límite para presentar la solicitud y correspondiente documentación es hasta el 
31 de mayo de 2010. 

todas las solicitudes deberán formalizarse a través del portal de icex en internet, en el que 
se puede consultar la documentación necesaria.

tanto las filiales de los consorcios en origen como los consorcios en destino se apoyarán 
dentro del plan de establecimiento en el exterior.

Para ampliar información:

Instituto Español de Comercio Exterior, ICEX
Dirección general de Promoción
teléfono: 902 349 000
página web: www.icex.es

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 
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se trata de una sociedad mercantil estatal creada en 1988 cuyos accionistas actuales son el insti-
tuto español de comercio exterior (icex), el instituto de crédito oficial (ico), la empresa nacional 
de innovación (enisa) -juntos suman el 61% del capital social- y las entidades financieras banco 
bilbao vizcaya argentaria (bbva), banco santander y banco de sabadell, con el 39% del capital. 

su objeto es facilitar financiación a proyectos privados viables de inversión en el exterior en los 
que exista interés español, para contribuir con criterios de rentabilidad tanto al desarrollo de los 
países receptores de las inversiones, como a la internacionalización de la economía y de las empre-
sas españolas. el interés puede definirse en términos de la contribución del proyecto a la interna-
cionalización de las empresas españolas, de manera que podrían ser considerados proyectos de 
inversión con interés español aquéllos en los que exista inversión española directa, exportación 
española, operación de plantas por parte de empresas españolas, transferencia de tecnología, sub-
contratación por empresas españolas, suministro a empresas españolas y franquicia u otros modos 
de penetración de marcas españolas. también puede definirse en términos de su contribución a la 
economía española, como en el caso de los proyectos que supongan la obtención para españa de 
derechos de emisión de dióxido de carbono u otros de relevancia en este ámbito.

para cumplir con sus fines cofides utiliza, por un lado, sus propios recursos para financiar pro-
yectos de inversión en países emergentes o en desarrollo y, por otro, gestiona por cuenta del 
estado los fondos fiex y fonpyme, creados para financiar proyectos de inversión en el exte-
rior con independencia del grado de desarrollo del país destino del proyecto. también movi-
liza recursos de instituciones financieras multilaterales (ifm), con las que tradicionalmente ha 
venido firmando acuerdos de cofinanciación. además, contribuye a facilitar retornos financie-
ros de estas instituciones. en total, cofides posee una capacidad de movilización de recursos 
superior a 900 millones de euros y actúa a través de los siguientes productos financieros:

participaciones en el capital de la empresa que se crea en el país receptor de la inver-•	
sión. estas participaciones siempre son minoritarias y transitorias y se pactan con el 
cliente las condiciones para la posterior salida de cofides de la inversión. normal-
mente no asume en ellas más del 40% del capital social y su límite es el de la partici-
pación del propio inversor español en el capital. cuando la compañía participa en el 

1.2. COFIDES
COMPAÑíA ESPAÑOLA DE FINANCIACIÓN DEL DESARROLLO

 príncipe de vergara, 132 - 9º y 12º. 28002 madrid

 917 454 480/915 626 008

 cofides@cofides.es

 www.cofides.es 

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 
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capital no se compromete en la gestión diaria del proyecto, esta tarea corresponde a 
los socios promotores de la inversión. en todo caso, se reserva el derecho a participar 
en el consejo de administración de la empresa creada, como lógica salvaguardia de 
sus intereses.

instrumentos próximos al cuasi capital. denominación genérica que se otorga a ins-•	
trumentos de préstamo, donde el prestamista asume un mayor riesgo que en un prés-
tamo normal y/o participa de alguna manera de los resultados de la empresa. se suelen 
considerar contablemente como fondos propios de la empresa. se trata de préstamos 
subordinados, participativos y de coinversión (con remuneración variable ligada a los 
resultados del proyecto). estos préstamos tendrán los plazos de amortización y caren-
cia que el proyecto precise y que negocien cofides y el inversor español.

préstamos a medio y largo plazo a la empresa que se crea en el país receptor. los plazos •	
están relacionados con el período de retorno previsto para el proyecto, normalmente 
entre 3 y 10 años y períodos de carencia amplios en los primeros años de vida del pro-
yecto. también se pueden otorgar préstamos a medio y largo plazo al inversor español 
para cubrir parcialmente el esfuerzo financiero que debe realizar en su aportación a los 
fondos propios de la empresa participada. la compañía toma siempre garantías ade-
cuadas para los préstamos que concede. estas garantías se establecen, caso por caso, en 
función de las características del proyecto.

préstamos multiproyecto. se conceden a un inversor español para que éste pueda aco-•	
meter a lo largo de un determinado período de tiempo varios proyectos de inversión 
en países diferentes.

los criterios básicos de actuación de cofides con sus propios recursos o como gestora 
de los fondos fiex y fonpyme son:

− actúa siempre bajo un principio de coinversión con los promotores, con un criterio de 
riesgo compartido. 

− a través de los productos financieros ofrecidos puede contribuir financieramente, 
en principio, con importes comprendidos entre 0,25 y 25 millones de euros por pro-
yecto. 

− los plazos de amortización se adecuarán a las necesidades del proyecto, similares al 
retorno estimado de la inversión. 

− se exige a los proyectos una rentabilidad suficiente que permita un retorno adecuado 
y asegure la sostenibilidad económico-financiera de cofides y de los fondos que ges-
tiona.

− en general, la compañía no interviene en proyectos de sectores tales como el inmobi-
liario, defensa o los excluidos por su política medioambiental. en el caso particular de 
las infraestructuras u otros servicios públicos, cofides está en condiciones de finan-
ciar este tipo de proyectos siempre y cuando éstos sean gestionados con criterios 
privados. puede financiar proyectos industriales, pero también del sector servicios, 
incluso aquéllos que se lleven a cabo con el fin de comercializar de manera perma-
nente productos o servicios españoles, cuando incorporen activos que precisen finan-
ciación a medio y largo plazo.

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 
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no son proyectos elegibles para cofides, entre otros:

− los que impliquen un desplazamiento o sustitución de una instalación existente en 
españa. 

− los que supongan un impacto ambiental o social desfavorable para el país receptor 
de la inversión.

− los recursos financieros gestionados por la compañía no pueden utilizarse para la 
refinanciación de deudas preexistentes.

cofides evalúa las propuestas que le presentan las empresas inversoras de acuerdo a 
los siguientes criterios:

capacidad y experiencia empresarial de los inversores.•	

viabilidad técnica y económica del proyecto.•	

rentabilidad y solidez económica del proyecto.•	

compromiso de los inversores reflejado en una tasa de capita-lización suficiente.•	

clima favorable a la inversión extranjera en el país de destino.•	

contribución del proyecto a la internacionalización de la economía española.•	

contribución del proyecto al desarrollo del país receptor.•	

Gestión medioambiental y social adecuada del proyecto. •	

Ventajas de COFIDES

adicionalidad. si bien la crisis actual ha venido a reforzar el papel de las instituciones 
financieras con contenido público otorgándolas un marcado carácter anticíclico, cofi-
des debe actuar siempre bajo un principio de adicionalidad respecto a las entidades 
financieras privadas. adicionalidad que se basa en la versatilidad de sus apoyos finan-
cieros, no habituales en el mercado, con capacidad de financiación a cualquier altura del 
balance, adaptada a las necesidades específicas financieras del promotor y del proyecto 
y con vocación de mayor riesgo. ello se traduce en participaciones en capital e instru-
mentos próximos al cuasi capital, que fortalecen la solvencia del proyecto y facilitan su 
apalancamiento. el inversor, acompañado por la compañía, cuenta con un socio tempo-
ral que no interviene en la gestión diaria del proyecto, ahorrando recursos del promotor 
que puede orientarlos a nuevas inversiones o a necesidades de activos corrientes. en 
cualquier caso, las fórmulas que ofrece resultan óptimas en proyectos que precisan de 
una fuerte capitalización o en empresas en fase de alto crecimiento.

adaptabilidad. cofides estudia con el promotor el perfil financiero más adecuado a 
su proyecto y diseña junto a él productos de cuasi capital o deuda -préstamos subor-
dinados, participativos o de coinversión (ligados a la evolución del negocio), así como 
préstamos ordinarios, habitualmente con plazos amplios de vencimiento y carencia-. en 
todos los casos, la compañía tiene vocación de asumir riesgos en las fases críticas del 
proyecto y convertirse en un financiador del proceso de expansión internacional de sus 
clientes. consecuencia de ello es una alta tasa de fidelización de sus clientes, que en los 
últimos años se ha mantenido en el ámbito del 35%-40%.

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 
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Experiencia. la compañía ha aprobado a lo largo de sus 20 años de vida más de 450 pro-
yectos en más de 60 países diferentes, en los que ha comprometido recursos por importe 
superior a 1.000 millones de euros. sus inversiones y préstamos se hallan particular-
mente diversificados sectorial y geográficamente y benefician a empresas de tamaño 
muy diverso. desde concesiones de infraestructuras a plantas industriales, pasando por 
hoteles, redes comerciales o inversiones en activos inmateriales que precisen, en todos 
los casos, financiación a medio o largo plazo. la experiencia acumulada posiciona a la 
institución como referencia en la financiación de proyectos de inversión. 

Financiación con cargo a recursos propios. pueden obtener finan-ciación de cofides 
tanto las empresas mixtas como las filiales de empresas españolas en países elegibles 
que lleven a cabo un proyecto de creación de una nueva empresa, la compra de una exis-
tente o la ampliación de la actividad de la misma. además, podrán recibir el apoyo de la 
compañía aquellos promotores que sin ser españoles acometan proyectos de inversión 
cuyas consecuencias repercutan en beneficio de la internacionalización de la economía 
española.

el límite de la financiación por proyecto es de un máximo de 3 millones de euros y un 
mínimo de 250.000 euros. el promotor del proyecto deberá abonar una comisión de for-
malización de un 0,5% de la inversión comprometida. por último, cofides cuenta con 
una cifra de recursos propios próxima a los 55 millones de euros.

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 



1.2.1.   FIEx
           FONDO PArA INVErSIÓN EN EL ExTErIOr

gESTIONA ComPañía EsPañola dE FinanCiaCión dEl dEsarrollo, 
CoFidEs, s.a.

OBJETIVO FinanCiaCión dE ProYECtos dE inVErsión PriVados 
Con intErés EsPañol

DESTINO todos los PaísEs dEl mundo, EsPECialmEntE PaísEs EmErgEntEs
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el fiex es un fondo fiduciario creado con recursos del estado, a través del presupuesto 
de la dirección General de comercio e inversiones del ministerio de industria, turismo y 
comercio y cuyos beneficiarios son las empresas constituidas en el exterior, productoras 
de bienes y servicios o concesionarias de proyectos de infraestructura o servicios públi-
cos. fue creado con el objetivo de contribuir a las necesidades de recursos propios de 
los proyectos de inversión que lleven a cabo empresas españolas en el exterior.

en la actualidad, el fondo persigue favorecer la internacionalización de la actividad de las empre-
sas españolas y, en general, de la economía española, financiando proyectos de inversión en 
mercados exteriores, especialmente los de las economías emergentes, para contribuir así a su 
desarrollo. no obstante, la última reforma llevada a cabo por la administración comercial espa-
ñola, junto a la flexibilización en 2009 de los criterios operativos, amplió el ámbito geográfico 
de actuación del fiex a todos los países del mundo. la elegibilidad del proyecto descansa en el 
concepto de interés español con independencia de que el inversor sea español o no.

los productos financieros consisten en participaciones en capital y/o préstamos de coinversión, 
subordinados o participativos a medio y largo plazo incluyendo, si es necesario, períodos de 
carencia. en participaciones en capital el límite del fiex es el 40% del capital social de la empresa 
en el extranjero, con pacto de recompra con los promotores y salida de la inversión preferible-
mente entre los años 5º y 10º. en préstamos, el límite es el 50% del importe de la inversión.

el promotor de la inversión deberá abonar las siguientes comisiones: 

Estudio: varía entre el 0% y el 0,8% del volumen de inversión del fiex, en función de la 
información facilitada por el promotor.

Formalización: 0,5% de la inversión comprometida por el fondo.

el límite de la financiación es, en principio, de 25 millones de euros por proyecto y el 
importe mínimo, de un millón de euros por proyecto.

la dotación inicial del fondo FIEX, establecida en 1997, fue de 60 millones de euros. 
esta dotación ha sido incrementada posteriormente y para 2010 la dotación acumu-
lada es de 767 millones de euros. 

tras la presentación de la solicitud, la inversión se decide por un comité ejecutivo for-
mado por miembros de la administración y presidido por la secretaría de estado de 
comercio, que aprueba las propuestas de inversión presentadas y analizadas por cofi-
des como gestora del fondo.

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 



1.2.2.  FONPYME
              FONDO PArA OPErACIONES DE INVErSIÓN 
              EN EL ExTErIOr DE LA PEqUEñA Y MEDIANA EMPrESA
gESTIONA ComPañía EsPañola dE FinanCiaCión dEl dEsarrollo, 

CoFidEs, s.a.

OBJETIVO FinanCiaCión dE ProYECtos dE inVErsión dE PYmEs 
En El ExtErior Con intErés EsPañol

DESTINO todos los PaísEs dEl mundo, EsPECialmEntE PaísEs EmErgEntEs
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el fonpyme es un fondo fiduciario creado con recursos del estado, a través del presu-
puesto de la dirección General de comercio e inversiones del ministerio de industria, 
turismo y comercio y cuyos beneficiarios son las pymes constituidas en el exterior y 
participadas por inversores españoles, productoras de bienes y servicios. el fondo es 
gestionado en exclusiva por cofides y, según el convenio de cofinanciación suscrito 
entre la secretaría de estado de comercio y la compañía, la participación de ésta última 
deberá representar al menos el 25% de la inversión conjunta. esta exigencia no rige en 
los casos en los que cofides, por limitaciones impuestas por su objeto social (en parti-
cular en operaciones en países desarrollados) no pueda intervenir.

fonpyme comparte con el fiex idéntica finalidad: favorecer la internacionalización de 
la actividad de las empresas españolas, en este caso de las pymes, y, en general, de la 
economía española al financiar proyectos de inversión en mercados exteriores, espe-
cialmente los de las economías emergentes, favoreciendo así su desarrollo. la última 
reforma amplió el ámbito geográfico de actuación del fonpyme a todos los países del 
mundo. la elegibilidad del proyecto descansa en el concepto de interés español con 
independencia de que el inversor sea español o no.

los productos financieros consisten en participaciones en capital y/o préstamos de coin-
versión, subordinados o participativos a medio y largo plazo incluyendo, si es necesario, 
períodos de carencia. tras la flexibilización de 2009 en los criterios operativos, el límite 
del fonpyme en las participaciones en capital se incrementó hasta el 49% del capital 
social de la empresa en el extranjero, con pacto de recompra y salida de la inversión 
preferiblemente entre los años 5º y 10º. en préstamos, la flexibilización de los criterios 
operativos incrementó el límite hasta el 70% del importe de la inversión.

el promotor de la inversión deberá abonar una comisión de formalización de un 0,5% de 
la inversión comprometida por el fondo. por otra parte, el importe máximo de la finan-
ciación conjunta fonpyme/cofides es de 4 millones de euros (pudiendo fonpyme 
representar el total de este límite si cofides no pudiera operar en el país), siendo el 
mínimo de 250.000 euros por operación. la dotación actual de este fondo asciende a 45 
millones de euros.

tras la presentación de la solicitud, la inversión se decide por un comité ejecutivo for-
mado por miembros de la administración y presidido por la secretaría de estado de 
comercio, que aprueba las propuestas de inversión presentadas y analizadas por la com-
pañía como gestora del fondo.

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 



1.2.3.  LÍNEAS PAÍS
gESTIONA ComPañía EsPañola dE FinanCiaCión dEl dEsarrollo, 

CoFidEs, s.a.

OBJETIVO FinanCiaCión dE ProYECtos dE inVErsión PriVados 
Con intErés EsPañol

DESTINO PaísEs sEgÚn línEa dE FinanCiaCión
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existen unas líneas especiales de financiación, con dotación de fiex y fonpyme, que 
se han creado para determinadas áreas con características particulares: África subs-
ahariana, china, marruecos, méxico, brasil, países ampliación de la ue, india y ee.uu. 
que aumentan los límites máximos de participación en capital (hasta el 49%) y de 
financiación en régimen de coinversión (hasta el 70%). además, para las operaciones 
financiadas con recursos del fiex, la comisión de estudio se reducirá al 0,5% o se supri-
mirá para préstamos de hasta 6 millones de euros con garantía suficiente en españa o 
en un país desarrollado.

cofides cuenta actualmente, dentro de las facilidades fiex y fonpyme, con las siguientes 
líneas país que ofrecen ventajas adicionales en los términos de financiación:

LÍNEAS-PAÍS DE FINANCIACIÓN GESTIONADAS POr COFIDES
LíNEA PAíS PAíSES VOLUMEN Y ORIgEN 

DE RECURSOS DISPONBLES 
(millones de euros)

FIEX FONPYME TOTAL

línea 
PaísEs amPliaCión
dE la unión EuroPEa

bulgaria, chipre, 
eslovaquia, eslovenia, 
estonia, Hungría, 
letonia, lituania, malta, 
polonia, república 
checa, rumanía y 
turquía.

100 10 110

línea méxiCo méxico 90 10 100

línea Brasil brasil 60 10 70

línea CHina china 70 20 90

línea marruECos marruecos 40 10 50

línea ÁFriCa suBsaHariana países de África 
subsahariana distintos 
a la rep. de sudáfrica

40 10 50

línea india india 70 10 80

línea EE.uu. ee.uu. 90 10 100

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 



1.2.4.  LÍNEA EFP
gESTIONA ComPañía EsPañola dE FinanCiaCión dEl dEsarrollo, 

CoFidEs, s.a.

OBJETIVO FinanCiaCión dE ProYECtos dE inVErsión PriVados 
Con intErés EsPañol

DESTINO PaísEs EmErgEntEs o En dEsarrollo
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european financing partners es una institución creada por el banco europeo de inver-
siones (bei) y las instituciones financieras de desarrollo de carácter europeo para apoyar 
conjuntamente proyectos de inversión productiva del sector privado en los países de 
África subsahariana, caribe y pacífico (acp).

la capacidad de financiación de efp ascendía a 340 millones de euros aportados por 
la facilidad de inversiones del convenio de cotonou, a través del bei, y las institucio-
nes financieras de desarrollo nacionales de países de la unión europea. bajo el nuevo 
contrato marco de inversión firmado en colonia en mayo de 2009, efp cuenta con 230 
millones de euros adicionales.

el objetivo es la promoción del desarrollo de los países acp a través de la financiación de 
proyectos de inversión privados que sean viables en términos económicos, financieros, 
técnicos y medioambientales. también son elegibles los proyectos públicos en estos 
países cuando se gestionen en términos comerciales.

son susceptibles de recibir apoyo financiero de esta facilidad a través de cofides las 
empresas establecidas en países acp, que reúnan las características antedichas en las 
que participen inversores españoles. en la actualidad, 79 países acp son elegibles. 

los recursos pueden aplicarse a través de participaciones en el capital de las empresas 
creadas, instrumentos de cuasi capital, tales como préstamos subordinados, participa-
tivos, condicionales o convertibles y préstamos ordinarios a medio y largo plazo a la 
empresa del proyecto.

los límites de financiación por proyecto se encuentran entre 1 y 25 millones de euros, 
con un máximo del 56,25% del volumen de inversión del proyecto, en euros o dólares 
estadounidenses. 

european financing partners delega en cofides y en el resto de instituciones financie-
ras de desarrollo que forman parte de ella la captación, análisis, formalización y segui-
miento de las operaciones. 

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 



1.2.5.  OTrAS LÍNEAS
gESTIONA ComPañía EsPañola dE FinanCiaCión dEl dEsarrollo, 

CoFidEs, s.a.

OBJETIVO FinanCiaCión dE ProYECtos dE inVErsión PriVados 
Con intErés EsPañol

DESTINO PaísEs EmErgEntEs o En dEsarrollo
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cofides también cuenta con una serie de facilidades dirigidas a financiar a medio y 
largo plazo proyectos de inversión en el exterior acometidos por empresas de sectores 
específicos: 

FinBrand
línea de financiación para la internacionalización de las marcas españolas.

FinCarBono
línea de financiación de inversiones Generadoras de derechos de emisión de co2 .

Finam
línea de financiación de inversiones del sector medio-ambiental.

FinFranQuiCia
línea de financiación de inversiones de empresas españolas franquiciadoras.

Fintur
línea de financiación de inversiones del sector turismo.

FinsEr
línea de financiación de inversiones del sector servicios.

FintEC
línea de financiación de inversiones del sector electrónico y 
de tecnologías de la información y comunicación.

FinConCEs
línea de financiación de inversiones en el sector de concesiones de infraestructuras.

FinEr
línea de financiación de inversiones en el sector de las energías renovables. 

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 



LÍNEAS DE FINANCIACIÓN DE INVErSIONES PArA SECTOrES ESPECÍFICOS 
PRODUCTO 
COMERCIAL

SECTOR LíMITES DE COMPRO-
MISO POR PROYECTO

PLAZO PRODUCTOS FINANCIEROS

FinBrand marcas 
españolas

entre 250.000 euros y 25 
millones de euros.
máximo del 50% del 
volumen de inversión 
del proyecto (en algunos 
casos puede llegar hasta 
el 80%)

normalmente, 
con un plazo de 
amortización de 
hasta 8 años, con 
periodo de carencia 
máximo de 3 años

participaciones en capital•	
instrumentos próximos al cuasi-•	
capital
préstamos ordinarios tanto a la •	
empresa de proyecto como al 
inversor español
préstamos multiproyecto•	

FinCarBono actividades 
generadoras  
de derechos 
de emisión 
de co2

normalmente, entre 1 y 
25 millones de euros. 
máximo del 50% del 
volumen de inversión 
del proyecto

normalmente, 
con un plazo de 
amortización entre 
8 y 15 años y un 
periodo de carencia 
máximo de 3 años

participaciones en capital•	
instrumentos próximos al cuasi-•	
capital
préstamos ordinarios a la •	
empresa de  proyecto

Finam medio 
ambiente

normalmente, entre 1 y 
15 millones de euros.
máximo del 50% del 
volumen de inversión 
del proyecto

normalmente, 
con plazo de 
amortización de 
hasta 10 años, 
con un periodo de 
carencia máximo de 
3 años

participaciones en capital•	
préstamos de coinversión•	
préstamos ordinarios a la •	
empresa de proyecto

FinFranQuiCia franquicias entre 250.000 euros y 25 
millones de euros.
máximo del 50% del 
volumen de inversión 
del proyecto (en algunos 
casos este % puede 
llegar hasta el 80%)

normalmente, 
con un plazo de 
amortización de 
hasta 8 años, con 
periodo de carencia 
máximo de 3 años

participaciones en capital•	
instrumentos próximos al cuasi-•	
capital
préstamos ordinarios tanto a la •	
empresa de proyecto como al 
inversor español
préstamos multiproyecto•	

Fintur turismo normalmente, entre 1 y 
25 millones de euros.
máximo del 50% del 
volumen de inversión 
del proyecto

normalmente, 
con plazo de 
amortización de 
hasta 10 años, 
con un periodo de 
carencia máximo de 
3 años

participaciones en capital•	
instrumentos próximos al cuasi-•	
capital

FinsEr servicios mínimo de 250.000 
euros.
máximo del 50% del 
volumen de inversión 
del proyecto (en algunos 
casos puede llegar hasta 
el 80%)

normalmente, 
con un plazo de 
amortización de 
entre 3 y 5 años, con 
periodo de carencia 
máximo de 1 año.

préstamos de coinversión•	
préstamos ordinarios tanto a la •	
empresa de proyecto como al 
inversor español
préstamos multiproyecto•	

FintEC electrónica y 
tecnologías 
de la 
información 
y comunica-
ción

entre 250.000 euros y 25 
millones de euros 
máximo del 50% del 
volumen de inversión 
del proyecto (en algunos 
casos puede llegar hasta 
el 80%)

normalmente, 
con plazo de 
amortización entre 
3 y 5 años, con un 
periodo de carencia 
máximo de 1 año

participaciones en capital•	
instrumentos próximos al cuasi-•	
capital
préstamos ordinarios tanto a la •	
empresa de proyecto como al 
inversor español
préstamos multiproyecto•	

FinConCEs concesiones 
de 
infraestruc-
turas

normalmente, entre 1 y 
25 millones de euros.
máximo del 50% del 
volumen de inversión 
del proyecto

normalmente, 
con plazo de 
amortización entre 
5 y 15 años, con un 
periodo de carencia 
máximo de 3 años

participaciones en capital•	
instrumentos próximos al cuasi-•	
capital

FinEr energías 
renovables

entre 250.000 euros y 25 
millones de euros. 
máximo del 50% del 
volumen de inversión 
del proyecto

normalmente, 
con plazo de 
amortización entre 
5 y 12 años, con un 
periodo de carencia 
máximo de 3 años

participaciones en capital•	
instrumentos próximos al cuasi-•	
capital
préstamos ordinarios tanto a la •	
empresa de proyecto como al 
inversor español
préstamos multiproyecto•	
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a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 
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el instituto de crédito oficial es una entidad pública empresarial, adscrita al ministerio 
de economía y Hacienda a través de la secretaría de estado de economía que tiene con-
sideración de agencia financiera del estado. el ico impulsa la presencia de las empresas 
españolas en el exterior mediante la financiación de sus proyectos de inversión. para ello, 
el instituto dispone de dos instrumentos específicos destinados a financiar las inversio-
nes realizadas por empresas españolas en otros países: la línea ico-internacional y el 
programa proinvex.

1.3. ICO
INSTITUTO DE CRéDITO OFICIAL

 paseo del prado, 4. 28014 madrid 

 900 121 121 

 ico@ico.es

 www.ico.es 

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 



1.3.1.  LÍNEA ICO-INTErNACIONAL 2010
gESTIONA instituto dE Crédito oFiCial (iCo)

OBJETIVO FinanCiaCión dEl ProCEso dE intErnaCionaliZaCión
dE la EmPrEsa EsPañola

DESTINO mErCados ExtEriorEs
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con el objetivo de respaldar el proceso de internacionalización de la empresa española, 
el ico dispone de la línea ico-internacional.

este programa, que se lanzó por primera vez en 2002, incorpora este año interesantes 
novedades para adecuar sus características a la demanda del mercado.

entre estas novedades destaca la tipología de cliente, puesto que durante este ejerci-
cio pueden solicitar financiación a través de esta línea autónomos y empresas espa-
ñolas, incluyéndose tanto las domiciliadas en españa como aquellas que, estando 
domiciliadas en el extranjero cuenten con capital mayoritariamente español y que 
acometan proyectos de inversión fuera del territorio nacional. en esta tipología se 
distinguen dos tramos: 

tramo i: autónomos y pymes.•	

tramo ii: medianas y resto de empresas.•	

el importe máximo de financiación para los clientes del tramo i asciende a 2 millones de 
euros, elevándose hasta los 10 millones de euros para los clientes del tramo ii.

el tipo de interés también varía en función del tramo en el que se encuadra la empresa 
que solicita la financiación:

tramo i: 

fijo: según cotización quincenal comunicada por ico + hasta 1,65%.•	

variable: euribor 6 meses más diferencial, según cotización quincenal comunicada por •	
ico, más hasta 1,65%.

tramo ii:

fijo: según cotización quincenal comunicada por ico + hasta 2%.•	

variable: euribor 6 meses más diferencial, según cotización quincenal comunicada por •	
ico, más hasta 2%.

los plazos de amortización de la línea ico-internacional se han ampliado hasta los doce 
años, así el cliente puede elegir entre 3, 5, 7, 10 ó 12 años de amortización sin carencia 
o con diversos períodos de carencia del principal.

entre las novedades que presenta esta línea hay que señalar, entre otras, la posibili-
dad de financiar activos de segunda mano, así como turismos (por importe de hasta 

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 
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24.000 euros + iva) y la posibilidad de incluir en la operación la adquisición de empresas 
extranjeras o la creación de empresas en el extranjero (en este caso se podrán financiar 
los activos circulantes ligados al proyecto de financiación, si bien en ningún caso podrán 
superar el 20% del importe total del proyecto).

por último, hay que señalar que la línea ico-internacional es un programa de media-
ción, es decir, su tramitación se realiza directamente en las sucursales de los bancos y 
cajas de ahorro adheridas a la misma.

a p o y o s  f i n a n c i e r o s  p ú b l i c o s  a  l a  i m p l a n t a c i ó n  e  i n v e r s i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e s p a ñ o l a  e n  e l  e x t e r i o r  2 0 1 0

I C E X  i n s t i t u t o  e s p a ñ o l  d e  c o m e r c i o  e x t e r i o r 



1.3.2.  PrOGrAMA PrOINVEx
gESTIONA instituto dE Crédito oFiCial (iCo)

OBJETIVO FinanCiaCión dE ProYECtos dE inVErsión EsPañolEs 
En El ExtErior

DESTINO todos los PaísEs
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el ico también respalda a las grandes empresas españolas que desarrollen proyectos 
en el extranjero. para ello cuenta con el programa proinvex cuyo objetivo es apoyar, 
mediante préstamos, garantías o avales, grandes proyectos de inversión en el exterior 
con interés español.

mediante el programa proinvex el instituto respalda los proyectos de sectores estra-
tégicos para las empresas españolas en el extranjero, tales como infraestructuras de 
transporte, medio ambiente, energía o gas entre otros.

los proyectos financiados con cargo a este programa cuentan con un importe mínimo 
aproximado de 10 millones de euros. la financiación máxima dependerá del interés 
español en el proyecto a financiar.

los préstamos se conceden principalmente bajo estructura de project finance y corpo-
rativa, articulándose en una de  las siguientes modalidades: directos del ico, sindicados 
con otras entidades, cofinanciados con instituciones multilaterales o a través de institu-
ciones financieras locales.

cabe destacar los largos plazos de amortización, preferentemente iguales o superiores a 
cinco años. asimismo, se contempla la posibilidad de incluir periodos de carencia.

el programa proinvex es una línea de financiación directa, es decir, los posibles benefi-
ciarios se dirigen directamente al ico para tramitar su solicitud. los proyectos son estu-
diados, analizados y, en su caso, aprobados por el instituto.
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el centro para el desarrollo tecnológico industrial (cdti) es una entidad pública empre-
sarial que tiene como misión ayudar a las empresas españolas a ser más competitivas 
mediante la mejora de su grado tecnológico. con el actual ministerio de ciencia e inno-
vación (micinn) este organismo se ha convertido en el principal agente de financiación 
pública y de coordinación de la i+d+i empresarial de españa y en ventanilla única de 
apoyo a las compañías innovadoras. 

durante el periodo 2005-2009, el cdti aumentó su peso relativo en el escenario de ayu-
das públicas a la i+d de las empresas españolas llegando a financiar 6.088 operaciones 
para cuyo desarrollo concedió 4.722,5 millones de euros.

las acciones del cdti se pueden clasificar en dos grandes categorías:

ayudas financieras para la ejecución de actividades de i+d+i.•	

servicios de apoyo empresarial. •	

1.4. CDTI
CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLÓgICO INDUSTRIAL

 cid,4. 28001 madrid 

 915 815 500

 www.cdti.es 

Red PI+D+i

 902 347 434

 www.redpidi.es 
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1.4.1.  AYUDAS FINANCIErAS PArA LA EJECUCIÓN 
              DE ACTIVIDADES DE I+D i
gESTIONA CEntro Para El dEsarrollo tECnológiCo industrial

OBJETIVO mEJora dE la ComPEtiVidad Y dEl niVEl tECnológiCo 
dE las EmPrEsas EsPañolas

DESTINO naCional E intErnaCional
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el cdti concede un amplio abanico de ayudas a la i+d empresarial que se ajustan a las 
distintas características de los proyectos de las empresas. Éstas contemplan tanto la 
concesión de ayudas parcialmente reembolsables a tipo de interés 0% como subvencio-
nes a fondo perdido, dependiendo de la naturaleza del proyecto.

además, este organismo ha sido designado para gestionar buena parte del fondo tec-
nológico -una partida especial de fondos feder de la unión europea dedicada a la pro-
moción de la i+d empresarial en españa-, para lo que ha diseñado distintos instrumen-
tos con cofinanciación feder/cdti, de acuerdo con las exigencias comunitarias. el cdti 
prioriza, con cofinanciación del fondo tecnológico, el apoyo de proyectos realizados 
por agrupaciones de empresas y también apoya aquellos proyectos de i+d desarrolla-
dos individualmente por empresas.

los instrumentos del cdti cubren actuaciones de ámbito estatal e internacional. en el 
ámbito estatal se financian proyectos tanto individuales como en cooperación, con el 
objeto de potenciar la capacidad tecnológica y empresarial. asimismo, este organismo 
apoya la creación y consolidación de empresas de base tecnológica. en el ámbito inter-
nacional se promueve el desarrollo tecnológico en colaboración con socios internacio-
nales y la transferencia de tecnología al exterior. 
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OBJETIVO mEJora dE la ComPEtiVidad Y dEl niVEl tECnológiCo 
dE las EmPrEsas EsPañolas

DESTINO autonómiCo, naCional E intErnaCional
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el cdti viene realizando una intensa labor de apoyo y asesoramiento empresarial. se 
trata de una actividad que ha ido cobrando un protagonismo importante en los últimos 
años y que cada vez es más demandada y utilizada por el tejido empresarial español. si 
para la empresa es importante disponer de ayudas públicas para impulsar sus activida-
des de i+d, no es menos cierto que precisan de servicios de apoyo para identificar los 
instrumentos financieros más apropiados a sus necesidades y para articular sus actua-
ciones de i+d de la manera más eficiente. los servicios de apoyo son totalmente gratui-
tos y entre los más importantes están los siguientes:

red de puntos de información y coordinación sobre i+d+i (red p+d+i). el cdti coor-•	
dina la red p+d+i y a través de ella presta servicios de información y asesoramiento 
personalizados sobre los instrumentos de financiación más adecuados a las activida-
des de i+d de las empresas, sea cual sea el ámbito de actuación (autonómico, estatal, 
internacional, etc.). 

red exterior del cdti. está constituida por agentes del cdti establecidos de forma perma-•	
nente en distintos continentes con el objeto de prestar servicios de apoyo a empresas espa-
ñolas para la cooperación y la transferencia de tecnología con diferentes países. actualmente, 
el cdti tiene representantes en bruselas, estados unidos, méxico, brasil, chile, marruecos, 
india, china, corea del sur y Japón y ha firmado acuerdos con numerosas agencias de inno-
vación y tecnología internacionales, que facilitan a las empresas españolas la búsqueda de 
socios para el desarrollo de alianzas y proyectos de cooperación tecnológica internacional.

en los últimos años, el cdti está impulsando con fuerza los procesos de internacionali-
zación de las empresas españolas a través de la i+d+i, tanto desde la vertiente de pro-
moción internacional de tecnologías desarrolladas nacionalmente como, sobre todo, 
mediante el desarrollo de productos, procesos y servicios innovadores en colaboración 
con socios internacionales.

para hacer efectivo este apoyo, el cdti ofrece a las empresas ayudas financieras para la 
promoción internacional de sus tecnologías (ayudas a la promoción tecnológica - apt), 
así como asesoramiento y apoyo en la búsqueda de socios internacionales a través de sus 
misiones internacionales de cooperación tecnológica y de su red exterior, con el obje-
tivo de identificar proyectos de cooperación tecnológica internacional con entidades de 
distintos continentes, dentro de los diferentes programas de cooperación tecnológica 
que gestiona, tanto a escala bilateral (Japón, china, corea del sur, india, canadá y sudá-
frica), como multilateral (eureka e iberoeka).
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cesce es una sociedad anónima participada mayoritariamente por el estado y por 
los principales bancos y empresas de seguros de españa. su objeto social es asegurar 
a las empresas ante los riesgos de impago derivados de las ventas de sus productos 
y servicios, tanto en el mercado interior como en el exterior, así como cubrir las posi-
bles pérdidas que pueda sufrir una empresa en su inversión en el exterior, derivadas 
de riesgos políticos.

1.5. CESCE
COMPAÑíA ESPAÑOLA DE SEgUROS DE CRéDITO A LA EXPORTACIÓN

 velázquez, 74. 28001 madrid 

 902 111 010

 www.cesce.es 
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1.5.1  PÓLIzA DE SEGUrO DE INVErSIONES EN EL ExTErIOr
gESTIONA ComPañía EsPañola dE sEguros dE Crédito 

a la ExPortaCión, CEsCE

OBJETIVO CuBrir los riEsgos dE CarÁCtEr PolítiCo asoCiados
a las inVErsionEs EsPañolas En El ExtErior 

DESTINO todos los PaísEs
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cesce gestiona, por cuenta del estado, la póliza de seguro de inversiones en el exterior, 
cuya finalidad es favorecer la internacionalización de las empresas españolas. ofrece un 
instrumento flexible que les permite cubrir los riesgos de carácter político asociados a 
las inversiones españolas en el exterior que, aún encontrándose fuera de la órbita de 
control del inversor o de su filial, pueden tener un impacto importante en el resultado 
de su inversión extranjera.

la compañía puede asegurar, a través de esta póliza, aquellas inversiones de empresas 
españolas que se materialicen en la creación de empresa nueva; la adquisición parcial o 
total de empresas ya existentes; la participación en ampliaciones de capital o en dota-
ciones patrimoniales de empresas; los préstamos o avales sobre préstamos a cinco años 
o más vinculados a una inversión española en el exterior; la reinversión en la inversión 
asegurada de sus rendimientos y créditos a favor del asegurado resultantes de la venta 
de la empresa extranjera o de su disolución o liquidación. 

actualmente existen dos modalidades de seguro, según el tipo de inversión que se desee 
asegurar: el seguro para inversores en la dotación patrimonial de la empresa extranjera 
(fondos propios, aportaciones permanentes…), y el seguro para financiadores dirigido a 
las entidades financieras o sociedades que realicen un préstamo a la filial extranjera de 
una empresa española para financiar un proyecto de inversión nuevo. los avales sobre 
préstamos también se cubrirían a través de esta modalidad para financiadores.

no existen limitaciones en los importes a asegurar, siendo objeto de la cobertura tanto 
grandes como pequeñas inversiones. la única limitación impuesta a las distintas formas 
que puede tomar una inversión es la legislación del país de destino. en consecuencia, 
para que cesce pueda cubrir una inversión, es necesario que sea admitida como inver-
sión extranjera por las autoridades del país receptor.

en general, y dado que la filosofía de esta póliza es la de favorecer la presencia a largo 
plazo de la empresa española en el extranjero, la cobertura tiene una duración mínima 
de 5 años, y una duración máxima de 20 años, aunque en ocasiones puede considerarse 
la cobertura por un período de tres años.

una vez aprobada la cobertura del seguro, el inversor realiza la aportación al patrimo-
nio de la empresa extranjera, financiando de este modo su inversión mediante fondos 
propios y, en su caso, con financiación complementaria (préstamos directos del inversor 
español o avales o préstamos de terceros).
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cesce puede cubrir las pérdidas derivadas de las siguientes situaciones de riesgo político:

limitaciones al derecho de la propiedad (expropiación, naciona-lización, confiscación 
de la empresa extranjera). esta cobertura alcanza a los posibles cambios del marco jurí-
dico-económico del país receptor que causen directamente la inviabilidad de la empresa 
extranjera (riesgo regulatorio).

la falta de convertibilidad o de transferencia de importes relacionados con la inversión, 
dividendos, amortización de créditos a largo plazo.

la violencia política, que incluye el terrorismo y otras alteraciones graves del orden 
público (siempre derivados de un objetivo político).

el incumplimiento de acuerdos o la ruptura de compromisos por parte de las autorida-
des o empresas públicas del país receptor de la inversión asegurada. la cobertura en 
este riesgo se limita al no cumplimiento de una sentencia o laudo arbitral favorable al 
asegurado y derivado de un incumplimiento de compromisos contractuales de las auto-
ridades/empresas públicas del país receptor de la inversión.

además de las pérdidas patrimoniales derivadas del acaecimiento de los riesgos men-
cionados, el seguro también puede cubrir la pérdida de beneficios, durante un período 
de hasta un año, que se produzca para el inversor por la paralización de actividades de 
la filial por causa de guerra o violencia política.

únicamente se cubren riesgos de naturaleza política, que pueden alcanzar a los compromi-
sos adquiridos con la inversión por parte del estado receptor, organismos o subdivisiones 
administrativas de éste, o empresas públicas. el porcentaje de cobertura máximo es del 99% 
(salvo en el caso del riesgo regulatorio cuya cobertura máxima está limitada al 80%).

la póliza de seguro de inversiones fue objeto de una importante revisión para ade-
cuarse mejor a la realidad internacional y a las necesidades de las empresas españolas 
que invierten en el extranjero con las siguientes características:

mejor definición de los riesgos cubiertos. ampliación del alcance de la violencia polí-•	
tica y cobertura de las pérdidas de beneficio por interrupción de negocio; inclusión de 
los riesgos regulatorios en el ámbito de los riesgos de expropiación, nacionalización 
y confiscación; ampliación del incumplimiento de compromisos por parte de deudo-
res soberanos a administraciones y empresas públicas subsoberanas, incluyendo en la 
cobertura la obstaculización a los procesos arbitrales.

adaptación del seguro a las diferentes condiciones del asegurado con la creación de •	
condicionados generales distintos para inversores y entidades financieras. 

mejora de la protección del balance de la empresa española que invierte en el exterior, •	
al calcular el valor de la inversión a partir de los estados financieros auditados de la 
matriz en españa.

ampliación de la cobertura con la posibilidad de cubrir créditos, cualquiera que sea la •	
forma en que se instrumenten, e incluyendo en la cobertura los intereses de demora, 
si se solicita.
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la agencia andaluza de promoción exterior (extenda) dispone de un plan estratégico para la 
internacionalización de la economía andaluza, que abarca el período 2007-2010, cuyo obje-
tivo es incrementar el número de empresas en proceso de internacionalización, mejorar su 
posicionamiento internacional de y aumentar la inversión en el exterior.

2.1. ANDALUCíA
ExTENDA
AGENCIA ANDALUzA DE PrOMOCIÓN ExTErIOr 

marie curie, 5. edificio suecia isla de la cartuja. 41092 sevilla 

902 508 525 

info@extenda.es

www.extenda.es 
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2.1.1.  ExTENDA-IMPLANTACIÓN ExTErIOr
gESTIONA ExtEnda-agEnCia andaluZa dE PromoCión ExtErior

OBJETIVO EstaBlECimiEnto dE EmPrEsas andaluZas En El ExtErior

DESTINO todos los PaísEs
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la agencia pone a disposición de las empresas andaluzas un servicio que combina 
apoyo técnico y económico denominado extenda-implantación exterior, cuya finalidad 
es favorecer el establecimiento de las firmas de la comunidad en el exterior a través de 
la constitución de filiales comerciales. 

asimismo, con este instrumento se pretende reforzar el proceso de internacionalización 
activa de las empresas, buscando una mayor presencia en los mercados internacionales, 
y todo ello con una reducción del esfuerzo económico que las compañías deben realizar 
durante los dos primeros años de funcionamiento de la filial comercial. además, las empre-
sas tienen la posibilidad de desarrollar una relación directa y permanente con sus clientes y 
la ampliación de sus contactos.

para acceder a este programa se requiere ser una empresa activa en exportación que 
haya recorrido las fases previas a la internacionalización, incluida la del desarrollo de 
mercados y haber realizado durante tiempo suficiente un especial esfuerzo de expan-
sión en el país objetivo de la inversión, justificando tras ello su decisión de optar por 
este servicio. excepcionalmente, podrán considerarse aquellos proyectos que, por la 
naturaleza de su negocio, justifiquen la implantación comercial exterior como forma 
más adecuada para acceder y desarrollar su mercado de interés.

las firmas tendrán que presentar un plan de negocio y el compromiso de participación 
en la revisión del proyecto por parte de la dirección de la empresa en las reuniones que 
se organicen con el experto adjudicado. además, deberán aportar toda la documenta-
ción interna necesaria para el correcto desarrollo del programa. por otra parte, extenda 
establece un máximo de dos planes por empresa y año, y la participación de la empresa 
andaluza en el capital de la filial deberá ser igual o superior al 50%.

en cuanto a los conceptos de gasto incluidos en esta ayuda se encuentran los de estructura 
(gastos de constitución, de personal, de alquiler de locales, equipamiento de oficina, comuni-
caciones, suministros, seguros etc.), los de promoción (material de difusión y promoción, publi-
cidad, acciones promocionales, relaciones públicas, ferias y exposiciones, etc.) y otros gastos, 
como el registro de patentes y marcas, la defensa jurídica de la marca y la homologación.

está prevista una financiación de hasta el 50% del presupuesto estimado para las accio-
nes susceptibles de apoyo. la ayuda de extenda a la matriz se aplicará según la parti-
cipación que ésta tenga en la filial, siendo el tope máximo de ayuda por empresa de 
100.000 euros al año (cada empresa puede tener hasta un máximo de dos planes país 
simultáneamente, apoyándose una filial por mercado). asimismo, la agencia pondrá a 
disposición de la empresa sus servicios y los de un consultor especializado en desarrollo 
empresarial e internacionalización. 
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2.1.2.  FONDOS PArA LA INTErNACIONALIzACIÓN 
              DE LA ECONOMÍA ANDALUzA
gESTIONA ExtEnda-agEnCia andaluZa dE PromoCión ExtErior

OBJETIVO FinanCiaCión dE ProYECtos dE inVErsión 

dE EmPrEsas andaluZas En El ExtErior

DESTINO todos los PaísEs

a
n

d
a

l
u

c
Ía

:
f

o
n

d
o

s
 p

a
r

a
 l

a
 i

n
t

e
r

n
a

c
io

n
a

l
iZ

a
c

ió
n

 
d

e
 l

a
 e

c
o

n
o

m
Ía

 a
n

d
a

l
u

c
Ía

e
x

t
e

n
d

a

2.1.2

36

d
e

 l
a

 a
d

m
in

is
t

r
a

c
ió

n
 c

e
n

t
r

a
l 

por otra parte, extenda creó en 2009 los fondos para la internacio-nalización de la econo-
mía andaluza que facilitaron la financiación de proyectos internacionales de las firmas de la 
comunidad por un total de 10 millones de euros. este programa, que sigue estando opera-
tivo en 2010, está destinado a proporcionar liquidez a las empresas para llevar a cabo pro-
yectos que tengan como finalidad promover la internacionalización de su actividad, inde-
pendientemente del sector al que pertenezcan, así como la dimensión de las mismas. 

todas las operaciones aprobadas a través de este servicio se realizarán en condiciones 
de mercado, es decir, en ningún caso tendrán la consideración de subvenciones o ayu-
das públicas ya que es un instrumento financiero reembolsable. así pues, se incluyen en 
esta herramienta préstamos o créditos a largo plazo; préstamos participativos; opera-
ciones de capital riesgo; toma de participaciones minoritarias y temporales en el capital 
social de la empresa beneficiada; otorgamiento de garantías y cualquier otra fórmula de 
financiación legal. asimismo, estos préstamos y avales están destinados a actividades de 
marketing comercial para la puesta en marcha de planes estratégicos de exportación o 
la apertura de filiales comerciales en otros países.
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la empresa pública aragón exterior (arex), adscrita al departa-mento de economía, 
Hacienda y empleo del Gobierno de aragón, tiene como objetivo específico impulsar 
la apertura exterior de la economía aragonesa. promueve la internacionalización de 
las empresas aragonesas y la implantación y consolidación de empresas extranjeras 
en aragón.

aragón exterior ofrece asesoramiento y apoyo a las empresas e instituciones aragone-
sas en su proceso de internacionalización, a través de sus oficinas centrales en aragón 
y su red internacional de delegaciones y consultoras locales en más de 20 países. 

2.2. ARAgÓN
ArEx
ArAGÓN ExTErIOr

alfonso i, 17-5ª planta. 50.003 Zaragoza

976 221 571 

info@aragonexterior.es

www.aragonexterior.es
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2.2.1.  SErVICIOS PErSONALIzADOS ArEx.
              SErVICIOS PArA LA ENTrADA EN MErCADOS ExTErIOrES
gESTIONA arEx, aragón ExtErior

OBJETIVO ColaBoraCión En la FinanCiaCión Para la imPlantaCiÖn           

dE EmPrEsas aragonEsas En El ExtErior

DESTINO todos los PaísEs
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aragón exterior acompaña a la empresa en sus diferentes fases de entrada en un nuevo 
país a través de proyectos personalizados, llevados a cabo por la oficina local del país y 
coordinados por el equipo de las oficinas centrales. con estos proyectos se apoya tanto 
la exportación como la implantación de operaciones, así como la búsqueda de socios o 
el aprovisionamiento en el exterior:

conceptos susceptibles de apoyo:

información y análisis, a la medida de la empresa, de los mercados objetivo, de la via-•	
bilidad del proyecto, de los posibles canales de distribución, de los requisitos técnicos 
y de la normativa aplicable en cada caso.

ayuda en la búsqueda y preselección de contactos.•	

organización de viajes de prospección individualizados, con agendas de trabajo y •	
acompañamiento en la visita al país.

asistencia en la implantación comercial y productiva en el exterior: asesoramiento •	
sobre cuestiones legales, posibles formas de implantación e incentivos a la inversión 
directa; búsqueda y selección de posibles terrenos y/o instalaciones; apoyo en las ges-
tiones y trámites a realizar en el país de destino.

contacto con autoridades locales, instituciones y organismos internacionales en el •	
exterior.

financiación: aragón exterior apoya hasta el 70% de los costes de la realización de estos 
servicios en el exterior.
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2.2.2.  PrOGrAMA TEDEx (TÉCNICOS EN DESArrOLLO ExTErIOr) 
gESTIONA arEx, aragón ExtErior

OBJETIVO dEsarrollo dE dEPartamEntos dE ExPortaCión Y EstaBlECi-
miEnto En El ExtErior dE EmPrEsas aragonEsas

DESTINO todos los PaísEs
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tiene como objetivo ayudar a superar una de las principales barreras a la internacio-
nalización como es la falta de los recursos humanos adecuados. facilita la contratación 
de técnicos, tanto nacionales como extranjeros en aragón o en el país de destino, para 
puestos de desarrollo exterior con vocación de permanencia. 

de esta forma puede, por ejemplo, desarrollarse el departamento de exportación de las 
empresas en aragón, establecerse una delegación comercial en el exterior, o implan-
tarse una oficina de aprovisionamiento en otro país que desarrolle proveedores, ges-
tione el suministro o realice un control de calidad.

aragón exterior se encarga del proceso de selección y financia hasta el 100% del coste 
de selección y hasta 5.000 euros de los costes de personal de los primeros tres meses.
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sodercan es una empresa pública que ofrece un programa de internacionalización cuyo 
objetivo básico es favorecer y apoyar la definición y puesta en marcha de planes estratégi-
cos empresariales, que impliquen el establecimiento de filiales, sucursales, delegaciones 
comerciales y/o joint-ventures en el exterior, por parte de pequeñas y medianas empresas 
cántabras. su fin último es la creación de riqueza y empleo en la región e incrementar la 
competitividad de la empresa.

se consideran susceptibles de ayuda las siguientes actuaciones de internacionalización:

Gastos de constitución y primer establecimiento en el país de destino.•	

Gastos derivados de la adquisición de inmovilizado inmaterial consistentes en la •	
adquisición de programas de software específico para el desarrollo de la actividad de 
la empresa en el país de destino, bases de datos, etc.

actividades de promoción y •	 marketing en el exterior (diseño y maquetación de material 
promocional, expositores en el punto de venta, adaptación o re-diseño de la página web 
al país objetivo, traducciones y publicidad en los distintos medios de dicho país, etc.).

Gastos de consultoría orientados a la contratación de personal especializado en des-•	
tino (empresas de selección, consultoría).

desplazamientos (transporte + alojamiento + visados) a destino de personal de la •	
matriz de cantabria, con el objetivo de coordinar y gestionar dicha implantación pro-
ductiva.

servicios de asesoramiento jurídico-profesional definido en:•	

– búsqueda de socios locales: comercial o productivo.

– implantaciones comerciales y productivas.

2.3. CANTABRIA
SODErCAN
SOCIEDAD PArA EL DESArrOLLO rEGIONAL DE CANTABrIA

isabel torres, 1. parque científico y tecnológico de cantabria. 39011 santander

942 766 957

internacional@gruposodercan.es

www.gruposodercan.es
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– asistencia a las empresas en las negociaciones.

– Gastos de logística iniciales: derivados del traslado de maquinaria propia al país de 
destino. 

para todas aquellas empresas que, previa a su implantación definitiva, realicen su acti-
vidad provisional dentro de centros de negocio empresariales o viveros de empresas, 
se subvencionará el coste del alquiler de los mismos hasta un máximo del 50% de dicho 
coste durante los seis primeros meses, con un límite de 5.000 euros por dicho concepto. 
Queda excluido de esta ayuda cualquier centro de negocio de carácter oficial o subven-
cionado (oficinas económicas y comerciales de las embajadas de españa, cámaras de 
comercio, centros de negocios del icex, etc.).

esta ayuda tiene carácter bienal, quedando fijada con un tope máximo de 120.000 euros 
por empresa durante los dos años que cubre la misma y en ningún caso podrá ser superior 
al 50% del coste elegible.

las empresas podrán beneficiarse de este programa durante los dos primeros años desde 
el comienzo del proyecto de implantación. se tomará como referencia del comienzo de 
la implantación la fecha en que se realiza la solicitud del programa. asimismo, las empre-
sas realizarán una única solicitud del programa, que abarcará el periodo de los dos años, 
con dos justificaciones de gastos (una por cada año que abarca el periodo de ayuda).
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la comunidad actúa a través de su agencia de inversiones y servicios ade. además, 
mediante ade financiación la comunidad autónoma de castilla y león opera de forma 
ágil en los mercados financieros.

2.4. CASTILLA Y LEÓN
FUNDACIÓN ADEUrOPA
ADE FINANCIACIÓN

Jacinto benavente, 2-3ª planta norte. 47195 arroyo de la encomienda  (valladolid) 

983 214 792

www.adeuropa.org

Jacinto benavente, 2-3ª planta norte. 47195 arroyo de la encomienda  (valladolid) 

983 100 752

www.adefinanciacion.jcyl.es
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2.4.1.  FUNDACIÓN ADEUrOPA
gESTIONA adEuroPa

OBJETIVO imPlantaCión ProduCtiVa Y ComErCial dE EmPrEsas
CastEllano-lEonEsas En El ExtErior

DESTINO todos los PaísEs
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con el objeto de apoyar a las empresas de castilla y león interesadas en su expansión inter-
nacional y que quieran impulsar y consolidar su presencia en el exterior, la Junta de castilla 
y león ofrece esta línea de ayuda, gestionada por la fundación adeuropa, a medida de cada 
proyecto empresarial internacional para incrementar su dimensión en origen.

este programa está dirigido a las empresas de castilla y león que tienen como finalidad 
su implantación comercial o productiva en el exterior a través de filiales o compra o 
participación en sociedades ya existentes o cualquier otra forma jurídica en cualquier 
mercado fuera del territorio nacional.

las empresas beneficiarias han de tener su sede social, delegación o establecimiento de 
producción o prestación de servicios en el territorio de castilla y león. 

el plan de crecimiento en el exterior ofrece:

tutorización individualizada de cada proyecto de expansión en las diferentes etapas •	
del mismo.

acompañamiento para el proyecto en destino a través de redes internacionales y de la •	
red exterior de oficinas de la Junta de castilla y león.

asesoramiento en las distintas fases de implantación a través del programa ipe – •	
impulso a la presencia exterior

 promotores en destino.•	

la cuantía de las ayudas supondrá el 50% de los gastos elegibles que figuren en el plan 
propuesto por la empresa, aprobado por la comisión de evaluación constituida al efecto, 
con un máximo de 12.000 euros. cada empresa podrá solicitar y ser beneficiaria de hasta 
un máximo de dos planes al año, en dos países distintos. el plazo de presentación de soli-
citudes finalizará el 15 de diciembre de 2010.
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2.4.2.  ADE FINANCIACIÓN
gESTIONA adEuroPa

OBJETIVO FinanCiaCión dE inVErsionEs  dE EmPrEsas
CastEllano-lEonEsas En ProYECtos nuEVos En El ExtErior

DESTINO todos los PaísEs
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ofrece financiación para inversiones internacionales en proyectos nuevos, de amplia-
ción, franquicia y comercio electrónico (inmovilizado material e inmaterial), así como 
participación en sociedad extranjera o creación de empresas mixtas (inversiones en 
inmovilizado financiero). 

los beneficiarios son empresas con domicilio social en castilla y león con al menos un 
centro productivo en esta comunidad que amplíen su negocio con instalaciones en el 
exterior o aquellas que, estando domiciliadas en el extranjero, cuenten con mayoría de 
capital castellano y leonés.

los proyectos objeto de financiación a través de esta línea no tendrán limitación alguna 
por razón de actividad, salvo sectores restringidos.
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acc1ó es el organismo autonómico que tiene como misión apoyar a las empresas cata-
lanas para ser más competitivas, elevando su nivel tecnológico y su capacidad de inno-
vación así como su posicionamiento internacional.

en el campo de la internacionalización, dispone de programas de acompañamiento a 
la empresa desde la etapa de iniciación a la exportación hasta la consolidación de su 
presencia permanente y estable en el exterior.

para empresas que tengan un proyecto de implantación comercial o productiva en el 
exterior, el programa de inversión directa en el exterior (ide) ofrece:

información y asesoramiento financiero para ayudar a planificar la estructura finan-•	
ciera de la inversión y seleccionar ayudas e instrumentos financieros, con el objetivo 
de reducir el coste y disminuir el riesgo de inversión.

cofinanciación directa, aportada por acc1ó, en las diferentes fases del proyecto, com-•	
plementaria de otras ayudas e instrumentos financieros.

asesoramiento en destino, aportado por los centros de promoción de negocios de •	
acc1ó en el exterior, en las condiciones que se establezcan.

la ayuda incluye los gastos generados en la fase de viabilidad del proyecto, así como 
los posteriores desde la constitución de la sociedad y puesta en marcha del proyecto, 
con un plazo máximo de 12 meses.

complementariamente, dispone de la línea icf-copca, préstamo a largo plazo con 
interés bonificado, para financiar inversiones directas en el exterior, principalmente 
activos fijos. 

2.5. CATALUÑA
ACC1Ó

paseo de Gracia, 94. edificio copca. 08008 barcelona

902627788

info@acc10.cat

www.acc10.cat
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a través de la red de 35 centros de promoción de negocios en el exterior, se ofrece un 
servicio de acompañamiento individualizado en todo el proceso de implantación, con la 
posibilidad de búsqueda de socios y selección de profesionales especializados.

adicionalmente, y como paso previo a la constitución y localización de la empresa en el 
país destino de la implantación, en 18 de los 35 centros de promoción de negocios se 
ofrece el servicio de plataformas empresariales -espacios físicos dentro de las oficinas 
dirigidos a las empresas que quieren establecerse de manera estable y permanente-. 
además de la infraestructura y equipamientos necesarios, presta servicios de asesora-
miento, tutoría y un espacio de encuentro donde intercambiar conocimiento y expe-
riencia con otras empresas que viven procesos similares.

en el caso particular de empresas que participan en licitaciones públicas, el servicio de 
contratación pública internacional (cpi) permite acceder a las mismas a través de infor-
mación, formación, asesoramiento individualizado y ayuda económica, con la colabora-
ción adicional de los centros de promoción de negocios, especialmente los de bruselas 
y Washington.

finalmente, para impulsar la cooperación empresarial dispone del programa de promo-
ción internacional que ofrece bolsas de viaje con un importe fijo según el país, para la 
realización de visitas de prospección de nuevos mercados, asistencia a ferias internacio-
nales y la visita de compradores potenciales a las empresas catalanas. c
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el iGape presta apoyo a las empresas gallegas que inician su proceso de internacionali-
zación o quieren mejorar su posicionamiento internacional mediante diferentes progra-
mas de ayuda a través de su sociedad xesgalicia o mediante convenio con otras entida-
des. cuenta con centros de promoción de negocios (cpn) en alemania, china, estados 
unidos, Japón y polonia.

el iGape dispone, entre otras, de las siguientes líneas de ayuda: 

apoyo en el exterior a inversiones promovidas por empresas gallegas. el iGape y la •	
compañía española de financiación del desarrollo (cofides) mantienen una vía de 
colaboración para facilitar el crecimiento de las empresas gallegas hacia mercados 
emergentes. mediante este acuerdo, y a través de xesgalicia -la sociedad gestora de 
los fondos de capital riesgo de la xunta de Galicia-, el iGape puede participar en pro-
yectos empresariales mediante operaciones que, en su caso, podrán verse reforzadas 
por cofides. el objetivo es mejorar las probabilidades de éxito de los proyectos de 
inversión promovidos por sociedades gallegas en el exterior, especialmente en países 
emergentes y en vías de desarrollo. las participaciones de iGape-xesgalicia en empre-
sas gallegas que se implanten en el exterior son temporales y minoritarias.

2.6. gALICIA
IGAPE
INSTITUTO GALLEGO DE PrOMOCIÓN ECONÓMICA

san lázaro, s/n. 15703 santiago de compostela

902 300 903

internacionalizacion@igape.es

www.igape.es

Información capital riesgo

xesgalicia@xesgalicia.org 

www.xesgalicia.org
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acuerdo de colaboración iGape-centro de desarrollo de la empresa (cde) con el obje-•	
tivo de promover y apoyar los proyectos empresariales de inversión y cooperación en 
los países acp (África, caribe y pacífico).

primera implantación comercial conjunta en el extranjero (plan primex). subvencio-•	
nes dirigidas a empresas gallegas que alcancen un acuerdo de cooperación entre ellas 
para aunar esfuerzos, compartir costes y, en su caso, estrategia y marca para intro-
ducirse por primera vez en nuevos mercados internacionales para el lanzamiento de 
productos o servicios gallegos en los mismos. se priman especialmente acciones en 
mercados de alto crecimiento como son: china, rusia, india, brasil, méxico.
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promomadrid es una empresa pública adscrita a la consejería de economía y Hacienda 
de la comunidad de madrid, cuyo objetivo es el de promocionar y desarrollar interna-
cionalmente la economía de la región. entre sus funciones se encuentra la promoción de 
la internacionalización de las empresas madrileñas, tanto desde el punto de vista de la 
potenciación de sus exportaciones como de la asistencia para su implantación en terce-
ros mercados. para ello dispone de un equipo de asesores que evalúan la capacidad de 
la empresa para implantarse en el exterior. mediante una serie de visitas a la empresa, 
toma de datos y reuniones con sus responsables confeccionan, sobre una metodolo-
gía definida, un informe de su potencial exportador o inversor. además, proporciona 
información a medida sobre los programas existentes en las distintas administraciones 
que resulten más adecuados para facilitar y apoyar las distintas etapas de la inversión 
prevista por la empresa. 

para la prospección de los posibles mercados de implantación, o para obtener informa-
ción detallada del mercado elegido para la inversión, promomadrid pone a disposición 
de las empresas el asesoramiento que proporcionan sus técnicos de internacionaliza-
ción. treinta técnicos distribuidos en los principales mercados para la inversión madri-
leña proporcionan a la empresa información general sobre las condiciones de inversión 
y legislación aplicable, o suministran datos y contactos específicos de empresas espe-
cializadas en los aspectos a considerar en la implantación (inmobiliario, recursos huma-
nos, fiscalidad, etc.), ayudando a la empresa a confeccionar su agenda de visitas en los 
viajes previos a la inversión.

2.7. MADRID
PrOMOMADrID
DESArrOLLO INTErNACIONAL DE MADrID, S.A.

suero de Quiñones, 34. 28002 madrid 

+34 91 7450127

www.promomadrid.com
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como miembro de la red de información de la comisión europea (enterprise europe net-
work), promomadrid dispone en su página web de un servicio de búsqueda de socios y 
de oportunidades comerciales y de inversión, datos que son filtrados y verificados por 
las redes homólogas de otros países de la ue.

la empresa mantiene un convenio con avalmadrid s.G.r. para el apoyo y financiación 
de proyectos de internacionalización de la empresa madrileña. esta línea se puede ins-
trumentar mediante préstamos, pólizas de crédito o leasing a través del denominado 
tramo madrid-expansión, cuyo objetivo es la financiación de inversiones en el exterior 
en activo fijo. comprende los elementos del patrimonio de la empresa destinados a 
servir de forma duradera en la actividad de la misma, tales como instalaciones técnicas, 
reformas, construcciones, maquinaria, aplicaciones informáticas, gastos de puesta en 
marcha, etc.

este tramo presenta ciertas bonificaciones en los tipos de interés aplicables, comisiones 
de apertura, gastos de estudio y coste del aval.
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info es la agencia de desarrollo de la comunidad autónoma de la región de murcia. 
con la finalidad de apoyar la internacionalización de las empresas regionales, el info 
articula un programa de ayudas, dirigido a ofrecer cobertura en las distintas etapas en 
este proceso.

dispone de un programa de internacionalización de las empresas que ofrece apoyo 
financiero para su implantación en el exterior. los tipos de ayuda consisten en una sub-
vención de hasta el 50% a fondo perdido en términos de subvención bruta sobre el 
coste de los gastos apoyables para el lanzamiento de nuevos productos o ya existen-
tes en nuevos mercados internacionales, implantación comercial en el exterior, gastos 
externos de consultoría y costes directamente vinculados a la participación en las ferias, 
subvención de hasta el 60% a fondo perdido para licitaciones internacionales, fomen-
tando la participación de empresas de la región de murcia en licitaciones y subsidiando 
1,5 puntos de interés de los préstamos conseguidos a través del ico para potenciar la 
implantación de empresas.  la convocatoria de esta ayuda está abierta hasta el día 29 
de octubre de 2010. 

2.8. MURCIA
INFO
INSTITUTO DE FOMENTO DE LA rEGIÓN DE MUrCIA

avenida de fama, 3. 30003 murcia

900 700 706

ayudasinfo@info.carm.es

www.institutofomentomurcia.es
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spri es una sociedad del Gobierno vasco que tiene como finalidad principal el apoyo 
integral a las empresas del país vasco. ofrece soporte integral a la empresa vasca para 
facilitar su acceso a mercados exteriores y sus procesos de implantación en los mismos.

las empresas disponen de asistencia en la implantación comercial y productiva en el exte-
rior: asesoramiento sobre constitución de empresas y cuestiones jurídico-fiscales; selec-
ción de ubicaciones; búsqueda de terrenos, naves e instalaciones; incentivos a la inversión 
directa; preselección de proveedores de servicios e insumos; recursos humanos, etc. 

además, ofrece apoyo para las siguientes actividades:

asistencia en el registro de propiedad intelectual industrial (marcas, patentes, inven-•	
ciones, diseños y modelos industriales e indicaciones geográficas de origen).

contacto con autoridades locales y administraciones en el exterior y con otros agentes •	
económicos e institucionales.

acceso a ayudas de carácter financiero para los proyectos de implantación en el exte-•	
rior (Gauzatu implantaciones exteriores). 

participación activa en redes internacionales y foros de agencias de desarrollo. de esta •	
manera, se facilita el intercambio de conocimiento y experiencias en el ámbito de la 
promoción económica y empresarial.

spri dispone en el exterior de una red de oficinas permanentes y consultores locales especiali-
zados en más de 50 países y de un equipo de profesionales en el Área de internacionalización.

también proporciona una oferta específica y adaptada a las necesidades de cada empresa, 
así como un contacto permanente y supervisión de los proyectos desde euskadi. este servicio 
está dirigido tanto a las empresas industriales como a las de servicios avanzados, quienes dis-
ponen de una plataforma que les permite participar en proyectos de carácter multilateral.

2.9. PAíS VASCO
SPrI
SOCIEDAD PArA LA PrOMOCIÓN Y rECONVErSIÓN INDUSTrIAL, S.A.

alameda urquijo, 36 – 4º. 48011 bilbao (vizcaya)

944 037 000 / 80

info@spri.es

www.spri.es
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ivex es el organismo de promoción del comercio internacional de la comunidad autó-

noma de valencia. dispone de ayudas a la implantación de empresas en el exterior, diri-

gidas a pymes industriales o de servicios con sede social, delegación o establecimiento 

en esta comunidad, que realicen actuaciones vinculadas a procesos de implantación y 

cooperación en el extranjero, como el desarrollo de actividades industriales, de coope-

ración empresarial, transferencia de tecnología e intercambio de conocimiento.

son conceptos apoyables hasta el 50% de los gastos de primer establecimiento (no relacio-

nados con actividades permanentes o periódicas, ni con los gastos de explotación normales 

de la empresa, ni tendrán la consideración de habituales los servicios rutinarios de asesoría 

fiscal, los servicios jurídicos periódicos o los de publicidad), que se detallan a continuación:

servicios prestados por consultores externos, relacionados con la realización del estudio •	

de viabilidad del proyecto, asesoramiento legal, contable o fiscal y contratación de rrHH.

otros gastos de primer establecimiento, vinculados al arranque o puesta en marcha •	

del proyecto, que se realicen por primera vez, al comienzo de la actividad.

se apoya hasta un 20% si se trata de una pequeña empresa, y hasta un 10% en el •	

caso de mediana empresa de las inversiones en activos materiales (terrenos, inmue-

bles, maquinaria y equipos) destinados a la creación de un establecimiento nuevo, la 

ampliación de uno ya existente o el inicio de una actividad que implique un cambio 

significativo en el producto o en los procedimientos de producción de un estableci-

miento ya existente.

inversiones inmateriales (toda inversión en transferencia de tecnología mediante la •	

adquisición de derechos de patentes, licencias, know how y otros derechos de propie-

dad industrial).

2.10. VALENCIA
IVEx
INSTITUTO VALENCIANO DE LA ExPOrTACIÓN

plaza de américa, 2 - 7ª. 46004 valencia

961 971 500

infoivex@gva.es

www.ivex.es
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acc/1ó cidem / copca – promoción comercial de cataluña . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.acc10.cat 

ader – agencia de desarrollo económico de la rioja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.ader.es 

aeci – agencia española de cooperación internacional . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.aeci.es 

arex – araGón exterior . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.aragonexterior.es

cdti – centro para el desarrollo tecnológico industrial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.cdti.es

ceoe- confederación española de organizaciones empresariales . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.ceoe.es

cesce – compañía española de seguros de crédito a la exportación . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.cesce.es 

club de exportadores e inversores . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.clubexportadores.org 

cofides – compañía española de financiación del desarrollo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.cofides.es 

csc – consejo superior de cámaras de comercio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.cscamaras.org 

excal – exportaciones de castilla y león . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.excal.es 

extenda – agencia andaluza de promoción exterior . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.extenda.es 

fedecom – federación de cámaras de comercio en europa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.fedecom.com 

Gobierno de navarra  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.navarra.es

iaf – instituto aragonés de fomento . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.iaf.es

icex – instituto español de comercio exterior . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.icex.es 

ico – instituto de crédito oficial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.ico.es 

idepa – instituto de desarrollo del principado de asturias . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.idepa.es

idi – instituto de desarrollo industrial balear . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.idi.es

iGape – instituto Gallego de promoción económica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.igape.es 

info – instituto de fomento de la región de murcia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.ifrm-murcia.es

ivex – instituto valenciano de la exportación . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.ivex.es 

miGa – agencia multilateral de Garantía de inversiones . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.miga.org

ministerio de industria, turismo y comercio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.mityc.es

proexca – sociedad canaria de fomento económico . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.proexca.es

promomadrid – desarrollo internacional de madrid . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.promomadrid.com 

promoredex – red extremeña de promoción empresarial e industrial . . . . . . . . . . . . www.promoredex.com

red de oficinas económicas y comerciales de españa en el exterior . . . . . . . www.oficinascomerciales.es

secretaría de estado de comercio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.comercio.mityc.es

sodercan – sociedad para el desarrollo regional de cantabria . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.sodercan.com 

spri – sociedad para la promoción y reconversión industrial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.spri.es 

unión europea . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . www.europa.eu
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