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EMPRESA NIVEL 5 
Características 

Perfil Empresa que ya participa en contratos, consorcios, programas europeos, 
cadenas de suministro o proyectos internacionales. 

Objetivo 
principal 

Escalar su posicionamiento, aumentar negocio, liderar proyectos y 
consolidarse como referente del ecosistema dual. 

Ruta de actuación 
1. Revisar contratos, proyectos y líneas de negocio actuales en defensa y tecnología 

dual. 
2. Mantener actualizado el RID y utilizarlo como herramienta de posicionamiento 

institucional, comercial e internacional. 
3. Identificar oportunidades de crecimiento en nuevos programas, mercados o cadenas 

de suministro. 
4. Posicionarse en programas estratégicos nacionales. 
5. Participar en consorcios europeos, especialmente EDF (European Defence Fund) o 

EUDIS (EU Defence Innovation Scheme), si encaja. 
6. Valorar oportunidades OTAN (Organización del Tratado del Atlántico Norte), DIANA 

(Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic), agencias internacionales o 
licitaciones exteriores. 

7. Preparar una estrategia de internacionalización. 
8. Revisar posibles necesidades de OFICAEX (Oficina de Apoyo Exterior del Ministerio de 

Defensa). 
9. Potenciar acuerdos con universidades, centros tecnológicos, startups y otras 

empresas industriales. 
10. Liderar grupos de trabajo dentro de INDUTEC. 
11. Actuar como empresa tractora para otras pymes del ecosistema. 
12. Proteger propiedad intelectual, tecnología propia y ventajas competitivas. 
13. Medir resultados por contratos, consorcios, facturación, países, proyectos y alianzas. 

Documentos o resultados esperados 
• Plan estratégico dual a 12-24 meses. 
• Mapa de programas nacionales e internacionales. 
• Estrategia de consorcios. 
• Estrategia de internacionalización. 
• Plan de liderazgo dentro del ecosistema. 
• Indicadores de retorno económico y posicionamiento. 
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Siguiente paso 
Pasar de “participo en el sector” a “soy una empresa referente en defensa y tecnología 
dual”. 

 

Desde INDUTEC le ayudamos a introducirse en el mundo de la Tecnología Dual. Póngase en 
contacto con la asociación para más información: 

Asociación Industrial de Tecnologías Duales de la Región de Murcia (INDUTEC) 

C/. del Metal, 4 30009 - Murcia 
Teléfono: 968 931 402 

Email: cristian@fremm.es 
https://indutec.fremm.es 
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